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Paatosehdotus

Tampereen kaupungin liikelaitoksille ja tytaryhtidille asetettavat
toiminnan ja talouden tavoitteet vuodelle 2023 hyvaksytaan vuoden 2023
talousarvion jatkovalmistelun pohjaksi.

Perustelut

Kaupunkistrategiaa toteutetaan valtuustokauden tavoitteista johdetuilla
talousarvion vuotuisilla tavoitteilla. Nama ovat kuntalain tarkoittamia
valtuustoon nahden sitovia toiminnan ja talouden tavoitteita.
Talousarviossa asetetaan sitovia toiminnallisia tavoitteita myds kahdelle
liikelaitokselle eli Tampereen Vesi Liikelaitokselle ja Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitokselle. Tavoitteiden toteutumista raportoidaan
kolme kertaa vuodessa kaupungin johtoryhmalle, kaupunginhallitukselle
ja kaupunginvaltuustolle. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida
vuosittaisessa arviointikertomuksessaan sita, miten kaupunki on
onnistunut itselleen asettamissa tavoitteissa.

Tampereen kaupunkikonserniin kuuluu 31.8.2022 67 tytaryhteisda, joista
talousarvion tavoitteita esitetaan asetettavaksi 13 suurimmalle yhtidlle tai
muutoin omistajaintressin kannalta merkittaville yhtidille. Valtuuston
paattamat tavoitteet ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteisdjen
toimielimissa. Tavoitteet eivat kuitenkaan oikeudellisesti sido
tytaryhteisoja, vaan tavoiteasettelu on luonteeltaan valillista,
paaomistajan tahdon esiintuomista.

Liikelaitoksille asetettavat tavoitteet ovat luonteeltaan toiminnallisia, silla
liikelaitosten talousarvio hyvaksytaan niiden johtokunnassa, joka esittaa
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sen edelleen valtuustolle. Liikelaitoksille esitetaan asetettavaksi yksi
yhteinen toiminnallinen tavoite seka kummallekin liikelaitokselle niiden
omaa toimintaa koskevia toiminnan ja talouden tavoitteita.

Vuodelle 2023 tytaryhtidille asetetut tavoitteet koskevat yhtididen
taloutta, talouden tunnuslukuja ja toimintaa, kuten esimerkiksi
kehittamishankkeita, jotka ndhdaan kaupunkiomistajan nakékulmasta
merkittavina. Eri toimialoja koskevia tavoitteita on pyritty edelleen
yhdenmukaistamaan. Samoin tavoitteista on pyritty tekemaan aiempaa
konkreettisempia ja mitattavampia. Omistajaohjausyksikkd on
huomioinut tavoitteissa myos palvelualueiden johdon nakemykset ja
yhtididen johdon kommentit.

Vuodelle 2023 tavoitteiden maara on pysynyt likimain ennallaan.
Kilpailutilanteessa markkinoilla toimiville yhtidille asetetaan
lahtékohtaisesti ainoastaan taloudellisia tavoitteita. In-house-yhtididen
osalla tulee huomioida myds se, etta toiminnan kehittamista koskevia
tavoitteita sisaltyy kaupungin kanssa solmittuihin palvelusopimuksiin.
Saatidille esitetaan asetettavaksi vain koko konsernille

yhteinen ilmastotavoite ja kestavan kehityksen tavoite. Saation hallitus
saa toteuttaa vain saantojen mukaista toimintaa ja tarkoitusperia, joten
saatidkohtaisista toiminnan tavoitteista on jo aiemmin luovuttu.
Tavoitteista on tehty aiempaa mitattavampia vaikuttavuuden,
toteutumisen ja raportoinnin helpottamiseksi. Esimerkiksi
tarkastuslautakunta on raporteissaan huomauttanut eraiden aiempien
tavoitteiden mittaamisen haasteellisuudesta.

Osinkotavoitteet on maaritelty yhtidille siten, etta
talousarviovalmistelussa suunnitellut osinkotulot olisivat ensi kevaana
mahdollisia. Osinkotavoitteissa on huomioitu yhtididen
osingonmaksuvara suurten investointien tai aiempaa korkeamman
inflaatioympariston aiheuttaman tulosheikennyksen puristuksessa.
Koronapandemian varjo vaijyy edelleen etenkin muutamien yhtididen
liiketoiminnan uhkana.

Kaupunkiympariston palvelualueelle sijoittuva kestava kaupunki -
palveluryhma vastaa kaupungin ilmastotavoitteisiin ja
ymparistovastuuseen liittyvista asioiden valmistelusta, seurannasta ja
raportoinnista. Kaikille kaupungin tytaryhtidille (ja saatidille) on asetettu
kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen ilmastotavoite: yhtiot
asettavat itselleen hiilineutraalisuus tiekarttansa valitavoitteen vuodelle
2025 ja listaavat ne toimenpiteet, jotka yhtio tekee sen saavuttamiseksi.
Tama tavoite raportoidaan osana kaupungin Hiilineutraali Tampere 2030 -
tiekarttaa.

Kestavan kehityksen kaupunkitasoista kokonaisuutta koordinoi ja
kehittaa strategia- ja kehittamisyksikko. Kaikille tytaryhtidille (ja saatioille)
on asetettu kaupunkistrategian tavoitteita tukeva yhteinen kestavan
kehityksen tavoite: Yhtiot kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen
mukaisesti. Yhtiot arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana
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toimintaansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Tama tavoite
raportoidaan osana talousarviotavoitteita.

Kaupunginvaltuusto paattaa liikelaitosten ja tytaryhtididen tavoitteista
vuoden 2023 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti, Sami Suojanen, Jukka
Mannikko

Liitteet
1 Khkoja 27.9.2022 Tavoitteet vuodelle 2023

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 4.10.2022 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatods on lahetetty sahkdisesti 5.10.2022.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Kaupunginhallitus

Tampere
05.10.2022

Noora Jalonen
Hallintosinhteeri
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Oikaisuvaatimus

888

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Aleksis Kiven katu 14-16 C, PL 487

33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa myds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sdhkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen |ahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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